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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Основното предназначение на дисциплината “Управленска отчетност” е да разшири 

специализираните управленски знания на студентите за отчетните информационни системи в 

организациите. В съдържателно отношение дисциплината се основава на постановките на 

традиционната управленска отчетност (Management accounting) и тяхното по-нататъшно 

развитие в съвременните концепции за изследване структурата на приходите и разходите в 

бизнеса с оглед ефективното вземане на управленски решения. 

Дисциплината има за цел да запознае студентите с различни методи и системи за 

калкулиране себестойността на единица продукт/услуга за нуждите на управленските решения 

при стратегическо позициониране на фирмата, ценообразуване, планиране на продуктовия микс 

и др. Акцентира се върху техниките за анализ, планиране и контрол на фирмените разходи по 

продукти, отделни звена и общо за организацията. 

Схващанията за разширяване на управлението на разходите отвъд “традиционните 

обекти на управленското счетоводство” се илюстрират чрез съвременни постановки, като 

например системата АВС (Activity-Based Costing) за калкулиране въз основа на дейностите, 

методът АВМ (Activity-Based Management), анализ на дейностите и разходите по веригата на 

стойността, управление на разходите при прилагане на системата JIT и др. 

Студентите могат да прилагат придобитите нови знания от дисциплината 

„Управленска отчетност” в процеса на вземане на стратегически управленски решения, 

свързани с управление на продуктовия микс, процеса на ценообразуване, бюджетиране и контрол 

на разходите, създаване и поддържане на фирмени конкурентни предимства и др. 

 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 

 НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СУ ЛУ 

ТЕМА 1. ВЪВЕДЕНИЕ В УПРАВЛЕНСКА ОТЧЕТНОСТ 1 1 2 

1.1 Същност на дисциплината “Управленска отчетност” ½  ½  1 

1.2 Европейско-континентален и англосаксонски модел за 

определяне на разходите – предпоставки за възникване, 

същност и приложение 

 

½  

 

½  

 

1 

ТЕМА 2. ИЗСЛЕДВАНЕ ИЗМЕНЕНИЕТО НА РАЗХОДИТЕ 3 2 5 

2.1 Същност и класификация на разходите за целите на анализа на 

вътрешнофирмената дейност 

1 1 2 

2.2 Методи за изследване изменението на разходите 2 1 3 

ТЕМА 3. АНАЛИЗ НА РАЗХОДИТЕ, ОБЕМА И ПЕЧАЛБАТА 

ПРИ ВЗЕМАНЕ НА УПРАВЛЕНСКИ РЕШЕНИЯ 
3 1 4 

3.1 Анализ на разходите, обема и печалбата при вземане на 

управленски решения – характеристика на CVP-анализа  

 

1 

 

 ½  

 

1 ½  

3.2 Прилагане на инструментариума на CVP-анализа при вземане 

на управленски решения за ценообразуване на продуктите, 

определяне на критичен обем продажби и др. 

 

2 

 

½  

 

2 ½  

 

ТЕМА 4. ПРИЛАГАНЕ НА МОДЕЛИТЕ ЗА ИЗСЛЕДВАНЕ НА 

ОПЕРАЦИИТЕ В УПРАВЛЕНИЕТО НА РАЗХОДИТЕ  

 

2 

 

2 

 

4 
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4.1 Роля на моделите при решаване на проблемите на управление 

на разходите 

 

½  

 

½  

 

1 

4.2 Техники за прилагане на моделите ½  ½  1 

4.3 Информация за вземане на управленски решения в условия на 

риск и несигурност 

 

1 

 

1 

 

2 

ТЕМА N 5. ТРАДИЦИОННИ МЕТОДИ И СИСТЕМИ ЗА 

КАЛКУЛИРАНЕ СЕБЕСТОЙНОСТТА НА ПРОДУКТИТЕ 
 

3 

 

2 

 

5 

N.1 Калкулация и видове калкулации 1 1 2 

N.2 Традиционни методи за калкулиране себестойността на 

продуктите и услугите 

 

1 

 

½  

 

1 ½  

N.3 Традиционни системи за калкулиране на себестойността на 

продуктите и услугите 

1 ½  1 ½  

ТЕМА N 6. ПЛАНОВА КАЛКУЛАЦИЯ НА СЕБЕСТОЙНОСТ-

ТА НА ЕДИНИЦА ПРОДУКЦИЯ ПРИ ТРАДИЦИОННОТО 

УПРАВЛЕНСКО СЧЕТОВОДСТВО 

 

6 

 

2 

 

8 

N.1 Същност и обща характеристика на стандартите за разходи 1 ½  1 ½ 

N.2 Технология за изработване на стандарти за преки разходи за 

материали и за преки разходи за труд 

2 ½  2 ½ 

N.3 Технология за изработване на стандарти за режийни разходи 2 ½  2 ½ 

N.4 Технология за изработване на стандарти за административни и 

продажбени разходи 

1 ½  1 ½ 

ТЕМА N 7. СЪВРЕМЕННИ МЕТОДИ ЗА КАЛКУЛИРАНЕ НА 

РАЗХОДИТЕ 
 

2 

 

1 

 

3 

N.1 Същност и приложение на метода АВС (Activity-Based Costing) 

в производствената сфера 

 

1 

 

½  

  

1 ½  

N.2 Приложение на метода АВС (Activity-Based Costing) в сферата 

на услугите 

1 ½  1 ½ 

ТЕМА N 8. БЮДЖЕТЕН ПРОЦЕС 4 1 5 

N.1 Основи на бюджетния процес на организациите – 

характеристика на главния бюджет и фази на бюджетния 

процес 

 

2 

 

½  

 

2 ½  

N.2 Характеристика на подходите за бюджетиране: приходно 

бюджетиране, бюджет на нулева база, бюджетиране на база 

дейности. 

 

2 

 

½  

 

2 ½  

ТЕМА N 9. ОТЧИТАНЕ НА РАЗХОДИТЕ В УПРАВЛЕНСКОТО 

СЧЕТОВОДСТВО 
 

2 

 

1 

 

3 

N.1 Същност и основни изисквания при отчитане на разходите. 

Характеристика на операциите при отчитане на разходите в 

управленското счетоводство. 

 

1 

 

½  

 

1 ½ 

N.2 Изготвяне на отчетни калкулации в управленското 

счетоводство 

1 ½  1 ½ 

ТЕМА N 10. КОНТРОЛ НА РАЗХОДИТЕ 2 1 3 

N.1 Същност и цели на контрола на разходите в управлението на 

организациите 

 

1 

 

½  

 

1 ½  

N.2 Видове контрол на разходите 1 ½  1 ½  

ТЕМА N 11. ИЗГРАЖДАНЕ НА ИНФОРМАЦИОННИ 

СИСТЕМИ ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА РАЗХОДИТЕ 
2 1 3 

N.1 Същност и предназначение на разходните информационни 

системи 

 

1 

 

½  

 

1 ½  

N.2 Изграждане на информационни системи за управление на 

разходите 

 

1 

 

½  

 

1 ½  

 ОБЩО ЧАСОВЕ 30 15 45 
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ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Казуси и задачи 5 70 

1.2.    

1.3.    

1.4.    

Общо за семестриален контрол: 5 70 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит – тест с отворени и затворени въпроси 1 50 

 Общо за сесиен контрол:   

 Общо за всички форми на контрол: 6 120 
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