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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
 “Подбор и развитие на човешките ресурси” е управленска  икономическа дисциплина, 

която се намира в тесни връзки с дисциплините „Управление на предприятието”, „Икономика на 

труда”, „Статистика”, „Трудово право”, „Психология на труда”, и др. Някои от тях се 

изучават в курса на обучение на ИУ, а по други студентите получават необходимия им минимум 

знания от тази дисциплина.  

 Чрез обучението по дисциплината “Подбор и развитие на човешките ресурси” 

студентите се подготвят за работа с човешките ресурси на предприятието при специфичните 

условия на сектор L „Операции с недвижими имоти”. Те получават знания и умения във връзка с 

работните места и спецификата на труда в сектора, използването на специфични техники при 

подбора на човешките ресурси, на тяхното обучение и развитие, заплащането, стимулирането, 

оценяването на труда, разработването на стратегия за персонала, изграждането на успешни 

работни екипи и др. Темите, изучавани по дисциплината дават възможност на студентите да 

се изявяват в практиката като успешни мениджъри и да развиват своя потенциал. 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

ТЕМА 1. ПОДБОРЪТ И РАЗВИТИЕТО В КОНТЕКСТА НА 

УПРАВЛЕНИЕТО НА ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ 
3 2  

 1.1 
Предмет и задачи на дисциплината “Подбор и развитие на 

човешките ресурси” 
   

1.2  Особености на управлението на човешките ресурси    

1.3 
Формиране на съвременна философия и механизми за подбор и 

развитие на човешките ресурси  
   

ТЕМА 2. ПОДБОРЪТ И РАЗВИТИЕТО В ПОЛИТИКАТА И 

СТРАТЕГИЯТА ЗА ЧОВЕШКИ РЕСУРСИ НА 

ОРГАНИЗАЦИЯТА  

3 2  

1.1 Политика и стратегия за човешките ресурси    

1.2 
Необходимост от разработването на стратегия за човешките 

ресурси 
   

1.3 Подборът и развитието като стратегически области    

ТЕМА 3. ТРУДЪТ В СЕКТОР L „ОПЕРАЦИИ С НЕДВИЖИМИ 

ИМОТИ” 
3 2  

2.1 
Работни места и длъжности в сектор L”Операции с недвижими 

имоти” 
   

2.2 Особености на труда    

ТЕМА 4. ПРОЕКТИРАНЕ И АНАЛИЗ НА ДЛЪЖНОСТИТЕ 3 2  

4.1 
Необходимост и същност на проектирането и анализа на 

длъжностите в организацията 
   

4.2 Проектиране на длъжностите    

4.3 Длъжностна характеристика    

4.4 Анализ на длъжностите    

ТЕМА 5. ОПРЕДЕЛЯНЕ НА ПОТРЕБНОСТИТЕ ОТ ЧОВЕШКИ 

РЕСУРСИ И НАБИРАНЕ НА КАНДИДАТИ ЗА РАБОТА 
3 2  

5.1 Етапи и методи за определяне на потребностите    

5.2 Анализ на текучеството    

5.3 Същност и задачи на набирането на кандидати    

5.4 Източници на кандидати и средства за тяхното информиране    
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ТЕМА 6. ПОДБОР И НАЕМАНЕ НА ЧОВЕШКИ РЕСУРСИ 3 2  

6.1 Процедура по подбора    

6.2 Техники за подбор    

6.3 Конкурс и избор    

6.4 Трудови договори    

ТЕМА 7. ИЗПОЛЗВАНЕ НА ТЕСТОВЕ ЗА ПОДБОР НА 

ЧОВЕШКИ РЕСУРСИ 
3 2  

7.1 Основни принципи на тестването    

7.2 Видове тестове, разработване и провеждане    

7.3 Работни задания и имитации    

7.4 Съвременни методи за тестване на кандидатите за работа    

ТЕМА 8. ИНТЕРВЮИРАНЕ НА КАНДИДАТИТЕ ЗА РАБОТА 3 2  

8.1 Основни характеристики и видове интервю    

8.2 Разработване на интервю    

8.3 Провеждане на ефективно интервю    

ТЕМА 9. ОБУЧЕНИЕ НА ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ  3 2  

9.1 Същност и цели на обучението на човешките ресурси    

9.2 Етапи на обучението    

9.3 Методи за обучение на човешките ресурси    

ТЕМА 10. ОЦЕНКА НА ИЗПЪЛНЕНИЕТО 3 2  

10.1 Същност, цели, модели на оценяване и видове оценки    

10.2 
Основни техники и методи на оценяването на човешките 

ресурси 
   

10.3 Проблеми при оценяването    

ТЕМА 11. УПРАВЛЕНИЕ НА КАРИЕРАТА 3 2  

11.1 Същност и видове кариера    

11.2 Управление на придвижването на други длъжности    

11.3 Управление на кариерата и задълженията    

11.4 Осигуряване на справедливо отношение    

11.5 Съкращения, уволнения и пенсиониране    

ТЕМА 12. ВЪЗНАГРАЖДЕНИЕ НА ТРУДА 3 2  

12.1 Основни изисквания към организацията на работната заплата     

12.2  Форми и системи на заплащане на труда    

12.3 Финансови бонуси и поощрения    

12.4 
Образуване на индивидуалната работна заплата на работниците 

и служителите 
   

ТЕМА 13. СТИМУЛИРАНЕ И МОТИВИРАНЕ НА 

ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ 
3 2  

13.1 Система за стимулиране    

13.2 Допълнителни изгоди и услуги    

13.3 Мотивиране и мотивационни подходи    

ТЕМА 14. СОЦИАЛНО ОСИГУРЯВАНЕ 3 2  

14.1 Същност и цели на социалното осигуряване    

14.2 Принципи и функции на социалното осигуряване    

14.3 
Задължения и разпределение на разходите между работодател и 

наети лица 
   

ТЕМА 15. ИЗГРАЖДАНЕ И УПРАВЛЕНИЕ НА ТРУДОВИ 

ЕКИПИ 
3 2  

15.1 Екипна работа и лидерство    

15.2 Компоненти и роли в екипа    

15.3 Междуличностни отношения    

 Общо: 45 30  
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ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Курсов проект 1 30 

1.2. Тест с отворени и затворени въпроси 2 60 

Общо за семестриален контрол:       3      90 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тест) с отворени и затворени въпроси       1      75 

 Общо за сесиен контрол:       1      75 

 Общо за всички форми на контрол:       4    165 
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