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I. AHOTANNUA

B oucyuniunama ce pazenesxcoam meopemuxo-memooudeckume u npakmuKo-npuiodCcHy 6bNpocu Ha
cmpame2uyeckomo U Maxkmuyeckomo niaHupane u OuaeHOCmuKa Ha deiunocmma Ha npeonpusmuemo. Ilo-
KOHKDEMHO aKyeHmvm nada 6vbpxy emanume u MexHoI0SUAMa Ha paspabomeane Ha cmpamecuyeckume u
maxkmuyeckume WiIAHO8e HA GUPMaAmMa U MAXHAMA 0O0CHOBKA. Jucyuniunama 6KIYea 08a N0SUYECKU
CBbP3AHU emana om Yukvia ,,uHgopmayus — mpancopmayus - Oeticmsue’’, a UMEHHO NIAHUPAHEMO U
aHanu3a Ha cmonamckama oetnocm Ha busHec eounuyama. Temamuynusm 610K no nianupane odoxeaujd
sbNIpOCUMe N0 CIMPAMe2uecKo U MaKkmuyecko niaHupane u ynpasienue Ha npeonpusmuemo. Temamuunusm
ONOK NO aHAIU3 e HACOYeH KbM 3aN03HAGAHe HA CMYOeHmume ¢ UHCMPYMEHmapuyma 3a aHaiu3 Ha
CMONAHCKama OeuHoCm HA OUsHeC eOuUHUYaAma, ¢ 021ed OUASHOCTIUYUPARe U PASKPUBAHE HA NPUYUHUME 3d
CLCTOAHUEMO U 8 OUHAMUYEH U CTHAMUYEH NIAH, U HA Ma3U OCHO8A - 83eMaHe HA 0OOCHOBAHU peuleHUs 3a
HeliHomo 6v0ewo pazeumue.

Cneo 3aeévpuisane Ha Kypca Ha obyuenue no oucyunaunama , Ilnanupane u ananuz Ha
npeonpusmuemo’”’, cmyoeHmume mpsaoed npumedxNcagam 3HAHUsL U YMeHUs Od.

- OuasHocmuyupam Ou3Hec cpedama HA NPeOnpuamuemo U Ha Mmasu OCHO8A 0d NOCMABIM

Ppeanucmuyny ObacoCPOYHU U KPAMKOCPOUHU Yeau,

- paspabomeam U OYeHA8AM CMPAmesUYecKy AIMEPHAmuUY, Kamo ussvpuwieam u3oop Ha
cmpamezusi Ha 6a3a UNOI36AHEMO HA NOOX00AU, UHCIPYMEHMAPUYM OM MEXHUKU U Memoou 3d
aHanu3 u oYenxa,

- U320MEM MAKMUYECKU OU3HeC NIAH U He208ume pasoenu;

- 008vpocam nokazamenume Ha pazoeiume HaA OU3HeC NIAHA 6b8 (QUHAHCOBUS NIAH Ha
npeonpusmuemo u 0a nOO20MeEm NPOSHO3HUMe (PUHAHCOBU OOKYMEeHmuU

- onpedersm akmopume, 8b30€UCMBAWU BbPXY PAIUYHU ACHEKMU OM OeliHOCmma Ha OusHec
eouHuyama,

- paskpusam KOIUYeCMEEHOMO GIUSHUE HA (axmopume 6bpxy MbPCEHU Pe3yimamueHu
nokazamenu,

- ompeodensim U3MEHEHUemo U OUHAMUKAMA HA OmuemHume NOKA3AmMenu CHpsaMo 0a3uUcHu u
NIAHOBU BEIUYUHU,

- paskpusam pezepeu 3a no-000pOmo U3NON36AHE HA NPOU3BOOCHEEHUMe (aKmopy U om mam —
noodobpseane Ha eQeKMmuHOCMMma Om CMONAHCKAMA OeUHOCH Ha NPeOnpUsmuemo u op.

Obyuenuemo no OUCYUNTUHAMA PASWUPSEA U HAOSPANCOA SHAHUAMA HA CIYOeHmume NoJyYeHl no
oucyunaunume ,, Teopus na ynpasnenuemo”’, Ilnanupane u npoenosupane” u ,, Unoycmpuaina uxonomuxa”,
Kamo opmMupa ymenus 3a NOemanto u KOMHIEKCHO paspabomeane HA NIAHA HA NPeonpusimuemo, u 3a
nocned8awy aHAIU3 U OYeHKd HA He2080MO USNbIHEHUE..

ILTEMATHUYHO CBABPKAHHUE

No.

no HAUMEHOBAHUE HA TEMUTE U IIOATEMUTE

pea
1. TEMA 1. OBIIIA XAPAKTEPUCTUKA HA TINIAHUPAHETO B NIPEANNPUATHUETO
1.1. CBIHOCT Ha IIAHUPAHETO M HA IIJIaHa
1.2. | BunoBe muianupane ¥ BUJOBE IJIAHOBE




1.3.

IInanos HWHCTPYMCHTAPUYM - NNOAXO0OU, MPUHIWINN, MCTOAW U TCXHUKHW HA IIJIAHUPAHCTO

1.4. | IlnanoB mporec M INIAHOB IUKBI. [IpenIaHoBy ¥ IIIAHOBH IEHHOCTH U TOKYMEHTH

1.5. Cucrema OT OKa3aTeyIu, H3MOJI3BaHy MPHY TUIAHUPAHETO W aHaJIN3a Ha CTOMAHCKaTa TEHHOCT

1.6. | Etanu Ha pa3paboTBaHe u cChabpikaHie Ha QUPMEHUTE IIIAHOBE

2 TEMA 2. CBIHHOCT, CBABPKAHUE, CTPYKTYPA W ETAIIU HA
' CTPATEI'’MYECKOTO IIVIAHUPAHE U YITIPABJIEHUE

2.1. [TazapHaTa MKOHOMHKA U OM3HECHT KaTO OOEKT HA CTPATETHYECKOTO YIPABICHHE

29 OOma XapakTepHCTHKa Ha CTPATETHYECKUS MEHHUKMBHT. CTpaTernveckoTo IUIAHUpaHE —

CHpIIEBHHA Ha CTPATErMYeCKHsl MEHUPKMBHTCKH MPOLIEC

2.3. | OOma cxema 1 eTany Ha CTPAaTerHYeCcKOTO INTaHUPAHE U YIpaBJICHUE

2.4. | OcHOBHHM 33/1a4¥ Ha CTPATETHYECKOTO IUNIAHUPAHE U YIIPABICHHE

2.5. | OcHOBHY M3UCKBAaHUsI KbM 3HAHUATA, YMEHHUATA U OTTOBOPHOCTUTE Ha MEHHDKBPHTE

3 TEMA 3. CTPATETUYECKU AHAJIN3 HA CPEJATA HA HNPEANPUATHUETO.
' AHAJIU3 HA TEHEPAJIHOTO OBKPBKEHUE

3.1. | CpapprkaHue ¥ OCHOBHHU HANpaBJICHUS Ha aHAJIM3a HA cpenara

3.2. | CpabpxaHue, KpUTEPUH H METOJH 32 OI[eHKa Ha TeHEPAITHOTO OOKPBKECHHE

3.3. AHanu3 1 OIleHKa Ha MaKpOoOOKpHKaBalara cpeia

4 TEMA 4. CTPATEIT'MYECKHW AHAJIU3 U OLEHKA HA OIIEPATUBHOTO
' OBKPBHKEHUE

4.1. | CpabppkaHue U OCHOBHU HAIIPABIICHHUS HA aHAIN3a HA OMEPATUBHOTO OOKPHIKEHUE

4.2. | CpabpxaHue, KpUTEPHH M METOHM 32 OIEHKAa HA MUKPOOOKpBKaBallara cpena

4.3. | ObGoOmuaBaina oleHKa 3a ChCTOSHUETO M M3MEHEHUETO Ha MUKPOOOKphKaBallaTa cpeia

5 TEMA 5. CTPATETUYECKHN AHAJIN3 U OLHIEHKA HA BBTPEHIHATA CPEJIA.
' SWOT AHAJIMU3

5.1. | CpapprkaHue ¥ OCHOBHHU HAIpaBJICHHUS HA aHAJM3a HAa BHTPEIIHATA Cpela

5.2. Kputepuu u MeToiu 3a OlleHKa Ha BhTPEIIHATA Cpeaa

5.3. | OGo0miaBaiia oleHKa Ha ChCTOSHUETO Ha BhTPEIIHATA Cpejia

5.4. SWOT ananu3 Ha cpenara - 0000IaBaiia oleHKa U aNTepHATHBH

6. TEMA 6. MUCHUS U CTPATETMYECKHU HEJIX HA IPEAIIPUATHUETO

6.1. CBIIHOCT, POJIS U 3a]]a4¥ Ha MUCHATA (BU3HSITA)

6.2. | CpuppikaHue Ha OpraHM3alIOHHATA TUPEKTHBA

6.3. | llenenonarane. CTpaTernyecKky ey Ha OpraHU3aIMsiTa

6.4. | ®upmena KynTypa - ChIIHOCT, ChbpPXKaHUE, EIIEMEHTH

6.5. | Etanu Ha pa3paboTBaHe HA MUCHSTA

7 TEMA 7. ®OPMYJIMPAHE HA CTPATEI'UMSITA. BUJOBE CTPATEI'HM HA
' MNPEANPUSTHUETO

7.1. | CpUIHOCT U poJisl HA CTpaTEerusTa

7.2. | BunoBe cTpaTeruy ¥ TEXHUTE OCHOBHHU XapaKTEPUCTHKU

7.3. | Eranu u Merou ipu hopMyJIMpaHe Ha CTpaTerusra

8. TEMA 8. UBITBJIHEHUE 1 KOHTPOJI HA CTPATET'USITA

8.1. | M3mbiHeHHWe Ha CTpaTerusiTa

8.2. | KonTpon Ha cTparerusra

8.3. | Crparern4eckoTo IUIaHUpaHE M YIPaBJICHHE KaTo Npolec- IMKJIM U HUBA Ha yIIPaBJICHHE

8.4. | TexHonorus 1 eTany Ha yIpaBJIeHUE HA CTPAaTErHIecKoTo noprdosmo Ha Gupmute

9 TEMA 9. OBIIA XAPAKTEPMCTUKA HA AHAJ/IM3A HA CTOIAHCKATA
' JEUHOCT B IPEANIPUATHETO

9.1. | CpuHOCT, poJis ¥ 33Ja4¥ HA IKOHOMHYECKHS aHAJIN3 B IPEANPUATHETO

9.2. | BuioBe HNKOHOMHYECKH aHAJIH3

9.3. | KpaTka XxapakTepHCTHKa Ha METOJUTE HA HKOHOMHYECKHUS aHAIIN3

9.4. | Opranm3aiys ¥ eTany 3a IPOBSKIaHe HA HKOHOMHYESCKHUS aHAIIN3

10. TEMA 10. IPOU3BOACTBEHA ITPOI'PAMA HA NIPEANPUSTUETO




10.1

C’LH_IHOCT 1 OCHOBHH MU3XOJHW MOMCHTH ITIpHU pa3pa60TBaHe Ha MPOU3BOJACTBCHATA IMMPpOrpamMa

10.2. | CpapprkaHKe U MIOKA3aTeIM HA IPOM3BOICTBEHATA [IporpamMa
10.3. | Ceapprkanuie Ha IUIaHa 32 CTOKOBaTa U obniara (OpytHa) nponykius. Popma Ha miaHa
10.4. | TexHuKH 3a arperaTHO MJIAHUPaHE HA POU3BOACTBOTO
105, LlexoBH MPOM3BOJICTBEHU MPOTrpaMu. TpuMecedHH, MECEYHH U OTNEPATHBHU MPOHU3BOACTBEHH
Iporpamu
11 TEMA 11. AHAJIU3 HA TIIPOU3BOJACTBEHATA IIPOI'PAMA HA
' NPEANPUATHUETO
11.1. | OcHoBHM HanpaBJICHU HA aHAJIM3a HAa MPOU3BOJICTBEHATA IpOrpamMa
11.2. | Ananus Ha oO6emMa Ha MPOU3BOJICTBOTO M MPOAAKOUTE
11.3. | AHaJM3 Ha ACOPTHMEHTA ¥ ACOPTUMEHTHATA CTPYKTypa
11.4. | Ananu3 Ha pUTMHIHOCTTA HA TPOU3BOJICTBOTO
11.5. | AHanu3 Ha KaYeCTBOTO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA
12 TEMA 12. TIJIAHUPAHE HA NPOU3BOACTBEHHSI KANAIMTET HA
' HNPEJNPUATHUETO
12.1. | CpIIHOCT ¥ 3HaYeHHE Ha MPOU3BOJCTBEHUTE MOIITHOCTH
12.2. | ®akTopu U yCcIOBHS 32 ONpeAessiHe Ha MPOU3BOJCTBEHUTE MOIITHOCTH
12.3. | OnpenensiHe Ha MPOU3BOJICTBEHUTE MOIIHOCTH B MPEATNPHUITHETO
12.4. | CuaxpoHu3aIysi MEXy IPOU3BOICTBEHATA MPOrpamMa U MPOU3BOJICTBEHUTE MOIITHOCTH
12.5. | Kputnuen o6em u HaTOBapBaHe HA MOITHOCTHUTE
13 TEMA 13. ®UPMEHA JUATHOCTHUKA U AHAJIM3 HA IPOU3BOACTBEHUSA
' KATNMALHUTET HA ITIPEANOPUSTHETO
13.1. | OcHoBHHM HanpaBJicHUs HAa (PUPMEHATA TMATHOCTHKA U aHAJIW3 Ha TIPOU3BOJICTBESHUS KallalluTET
13.2. | Ananu3 Ha eKCTEH3UBHOTO M3MOJI3BAaHE HA MMPOU3BOJACTBEHUTE MOIITHOCTH
13.3. | AHayu3 Ha HHTEH3MBHOTO M3M0JI3BaHE HA MPOU3BOJICTBEHUTE MOLTHOCTH
13.4. Anamus Ha HUHTCTPAJIHOTO M3IIOJI3BAHE Ha I[MPOU3BOJACTBCHUTC MOINHOCTH. KpI/ITepI/II/I 3a
MPEANIOYUTAHNEC Ha ONITUMaJIHA MOITHOCT
13.5. | Pa3kpuBaHe Ha pe3epBH 3a NOBHIIABAHE HA M3MOJI3BAHETO HA NPOU3BOACTBEHUTE MOIIHOCTH
14 TEMA 14. INTAHUPAHE HA MATEPUAJIHUTE PECYPCHU U HA MATEPHAJIHO-
' TEXHHUYECKOTO CHAB/JSIBAHE HA ITIPEANPUSITUETO
14.1. | CeappkaHue U 33134 HA TUIaHA 332 MAaTePHATHUTE PECYPCH U Ha MATEPUAITHOTO CHAO IIBaHE
142, OmnpexpensiHe Ha  MOTPEOHOCTUTE OT MaTepHAIHH PECypCcHd 3a  IPOU3BOJCTBEHO-
EKCIUIOATAIHOHHN HYKJIU
14.3. | OnpenensiHe Ha MOTPEOHOCTUTE OT MATEPUAIHUA PECYPCH 3a MPOM3BOJICTBEHH 3a11acu
14.4. | OnpenensiHe Ha MOTPEOHOCTUTE 33 JJOCTABKA
15, TEMA 15. AHAJIN3 HA W3MOJI3BAHETO HA MATEPUAJTHO-EHEPTUVHUTE
PECYPCHU U HA MATEPUAJIHO-TEXHUYECKOTO CHABJISIBAHE
15.1. | OcHOBHU HanpaBJICHUS HA aHAIN3A
15.2. | Ananu3 Ha 00€3MEeYSHOCTTa Ha MPEANPHUAITHETO C MATEPUAHUA PECYPCH
15.3. | Ananu3 Ha U3M0JI3BaHETO U Ha €(DEKTHBHOCTTA OT W3I0JI3BAHETO HA MAaTEPHATHUTE PECYPCH
154 AHanmu3 Ha cHaOJsBaHETO M BIMSHHETO My BBpPXY peE3yJTaTuTe OT JeHHOCTTa Ha
NPEANPHUITHETO
16 TEMA 16. IIJIAHUPAHE HA TPYAA W PABOTHATA 3AIIVIATA B
' NPEANIPUATHUETO
16.1. | CpmHOCT, 331241 ¥ OCHOBHHM HampasJieHHs Ha IUIAHUPAHETO HAa TPyAa U paboTHATa 3aruiaTa
16.2. | IlnaHupaHe Ha IPOU3BOAUTEHOCTTA HA TPY/IA - METOJIM M MOKA3aTeNn
16.3. | [InaHupaHe Ha YMCIIEHOCTTA HA MIEPCOHAJIA - METOJIM M TTOKa3aTeNn
16.4. [Inanupane Ha cpexncTBata 3a paboTHa 3alulaTa M Ha MHOUBHIyajHaTa paOOTHa 3amJara-
METOJHY M MOKa3aTeNnn
16.5. | ®opma Ha mnana. OCHOBHM TOKA3aTeNy Ha MIaHa
17. TEMA 17. AHAJIN3 HA TPYJJA U PABOTHATA 3AIUVIATA B ITIPEAINPUATUETO




17.1.

33[[8.‘-11/1 1 OCHOBHU HAITPAaBJICHUS HA aHAJIM3a

17.2. | Ananu3 Ha YHCACHOCTTA U M3I0JI3BaHETO HA pabOTHATA CHIIa

17.3. | AHayu3 Ha MPOM3BOJIUTEIHOCTTA HA TPYAa U (PAKTOPUTE, BIUSCIIU BHPXY Hes

17.4. | Ananu3 Ha cpeicTBara 3a paboTa 3aruiaTta U Ha cpeHara paboTHa 3ariara

18 TEMA 18. ILTAHUPAHE HA CEBECTOMHOCTTA HA MNPOJAYKIMUSITA B
' NPEANNPUATHUETO

18.1. | CeuHoct u BuaoBe cedecroinocTr. Knacudukanms Ha pa3xoauTe

18.2. | Ilnan 3a ce0eCTOMHOCTTA 110 €JIEMEHTH Ha Pa3XOJHuTe

18.3. | Ilnan 3a cebecTOMHOCTTA MO CTATUH Ha KAJIKyJalusTa

18.4. | Ilnan 3a u3mMeHeHue (CHMKEHNE) Ha ceOecTOHOCTTa

18.5. | ®opma Ha IUTaHA M OCHOBHU II0Ka3aTeJId Ha IUIaHa

19 TEMA 19. AHAJIM3 HA CEBECTOMHOCTTA HA TMPOJIYKIIUSATA B
' NMPEANIPUATHUETO

19.1. | 3amauyu ¥ OCHOBHM HAIPABJICHUS HA aHAIN3a

19.2. | O6ma oneHKa Ha I3MEHEHHUETO Ha CE0ECTOWHOCTTA M KOJIMYECTBEHO BIMSHUE HA (DaKTOpUTE

19.3. | Ananm3 Ha paBHHIIETO U JMHAMHKATa Ha cebecToitHocTTa HA 100 JB. MpoyKIus

19.4. | Ananu3 Ha Pa3XOAUTE 1O eNEMEHTH, CTATHHU U 110 BUJIOBE IEHHOCTH

195 AHanmu3 Ha pa3xXOAWTE 3a MaTepHalH, 3aIUlaTH, aMOPTU3alllH, BUAOBE M3AEHd, 3a Opak, Ha

KOMILJIEKCHHUTE Pa3XxoJn

20. TEMA 20. ®PUHAHCOBO IIVIAHUPAHE B IPEANIPUATHUETO

20.1. | CemHocT 1 3a1a4n Ha GUHAHCOBOTO TUIaHUpaHe. OCHOBHH (DMHAHCOBH JOKYMEHTH

20.2. | IlnanupaHe Ha NPUXOJUTE, Pa3XOJuTe U (PMHAHCOBHS PE3yITaT

20.3. | [InanupaHe Ha aKTUBUTE, MACUBUTE U KamuTajua Ha Gupmara

20.4. | Ilnanmpane Ha OrO/KETa HA TAPUIHHS TTOTOK

21. TEMA 21. AHAJIM3 HA PUHAHCOBOTO CbCTOSAHUE HA IPEANTIPUATHETO

21.1. | 3agaum ¥ OCHOBHU HAIIPABIICHUS HA aHAIN3A

21.2 Ananus Ha MMPpUXOJUTE, pPa3xXoauTe U q)HHaHCOBI/ISI pe3yiararT U KOJMYCCTBECHO BJIMSAHHUC Ha
" | dakropure

21.3. | AHaiM3 Ha aKTUBHUTE, KAIUTAJIa U IACUBUTE

21.4. | AHanu3 Ha MAPUYHYSI TIOTOK

21.5. | AHanu3 Ha (PUHAHCOBO-MKOHOMHMYECKUTE IMOKA3aTENIN U KOJUYECTBEHO BIUSHUE HA (JaKTOPUTE

INI.LMETOJIN HA NOATOTOBKA M NPOBEXJTAHE HA

OBYYEHMUE?

Memooume na nodcomoska u npogesicoare Ha 0oyyenuemo no oucyuniunama ,, Ilnanupane u ananus

Ha npeonpusmuemo’ 8KII0Y8AM U3NO36AHEMO HA PA3IUYHUME YUeOHU pecypCl U OeliHOCMU, Ype3 KOUmo ce

0ChUeCmensa yYueOHUusm npoyec 6 OUCMAHYUOHHAMA Gopma Ha obyuenue:

®  yuyebOHU pecypcu — eleKMPOHEH YYeOHUK, eNIeKMPOHHO Y4eOHO NOoMA2ano, MYTmumeOutinu

npesenmayuu, Qaiinose, unmeprem cmpanuyu, xunepepvzku (URL-uooyn);

®  yyeOHU OeliHoCU — NPOBelNCOanHe HA YYeOHU 3aHAMUL 8 NPUCLCMBeHUmMe Nepuoou, a ypes

nramegopmama 3a OUCMAHYUOHHO OOyYeHue ce npulazam pasnucawue, 06aza om OauHu,

YpoxK, hopym u yam.

! Merozure 3a mogroroBka u MPOBEXKIAHE Ha OOYUCHUE CE MPEICTABIAT B CHOTBETCTBUE C YTBBpJAcHAaTa MHCTPYKIHS 3a
pa3paboTBaHe Ha ydeOHa mporpama 3a TUCHUIUIMHA B JIUCTaHIMOHHA (opma Ha oOydeHue Ha HKoHOMUYECKU
yHUBepcuTeT — BapHa.
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IV.OOPMH HA KOHTPOJ

m')\lg;m BUI N ®OPMA HA KOHTPOJIA Bpoii | UA3 u.
1. CemectpuaJieH (TeKynr) KOHTPOJ
1.1. |3amauue 1 50
1.2. | EnexkTpoHeH TecT 2 88
0010 32 ceMecTpHaJIeH KOHTPOJI: 3 138
2. Cecuen (KpaeH) KOHTPOJI
2.1. | Texymia oneHka 1 0
O01mo0 32 ceceH KOHTPOJI: 1 0
Q0110 32 Bcnuku GopMu Ha KOHTPOJI: 4 138

V.JUTEPATYPA

SAABJIKUTE/IHA JIMTEPATYPA:

1. EnektpoHHM y4eOHM MaTepuaid 1O JUCHUIUIMHATA ,,[l1aHupaHe M aHAIU3 HAa NPEANIPUATHETO",
Ka4eHH! B TIaTgopmara 3a TMCTaHIMOHHO oOyueHue Ha 1Y — BapHha.
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