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. AHOTANUA

B oucyunnunama ce pazenexcoam meopemuxo-memoouyeckume u nPaKmuKO-npuio#CHu 6bnpo-
CU HA CMPame2uieckomo U maKmuieckomo niaHupane u OUaeHOCMuUKa Ha OeUHOCMA HA NPeonpusmu-
emo. 110-KOHKpemHO aKyeHmvm naoa 6bpXy emanume U mMexHOL02UsMa Ha pa3pabomeane Ha cmpame-
2uyecKume U maKmudecKume niaHoge Ha oupmama u msaxuama 060cHoska. Jucyuniunama exunoyea 08a
JI02UYECKU C8bP3AHU emana om Yukwvia ,,uHgopmayus — mparcghopmayus - delicmaue”, a UMeHHO nia-
HUpAHemo U aHAIUu3a Ha CMONanckama 0etiHocm Ha busHec eounuyama. Temamuunusam 610K NO NAAHU-
pane 0dxeawia bNPoCUme No CMPameuiecko U maKmuiecko NiaHupane u ynpagieHue na npeonpusmu-
emo. Temamuunuam 610K NO AHAIU3 € HACOYEH KbM 3aN03HABAHEe HA CHYOeHmuUme ¢ UHCMPYMEeHmapuy-
Ma 3a AHAAU3 HA CIONAHCKAMA OeliHOCM HA OU3HeC eOuHuYama, ¢ oeied OUAZHOCIMUYUpane u pasKpusa-
He HA NpUYUHUmMe 3d CbCMOAHUEMO U 8 OUHAMUYEH U CTNAIMUYEeH NIAaH, U HA MAa3u OCHO8A - 63eMane HA
000CHOBAHU peuteHUs 3a HeUHOMO OO0 passumue.
Cneo 3agvpuwisane Ha Kypca Ha oOyueHue no oucyuniunama ,, Ilanupane u ananusz Ha npeonpu-
amuemo’”’, cmyoenmume mps06a NPUmMeNCca8am 3HaHusl U yMeHus: 0a:
- Quacnocmuyupam 6uznec cpedama Ha NPeOnPUsMUeno U Ha Ma3u OCHO8A Od NOCMABM pea-
JIUCMUYHU OBJI2OCPOYHU U KDAMKOCPOYHU YeTul,;
- paspabomeam u OYeHs8am CMpamesuyecKy AIMEPHAMUBU, Kamo u3gbpuieam uzoop Ha
cmpamezusi Ha 6A3a UNOJ36AHEMO HA NOOXOOSIW UHCIPYMEHMAPUYM 0N MEXHUKU U Memoou
34 AHATU3 U OYEHKA,
- U320MESM MAKMUYECKU OU3HeC NIAH U He2o8ume pazoenu;
- 06gvpoicam noxazamenume HAa pasoeiume Ha OU3HeC NIAHA 6b8 (DUHAHCOBUS NIAH HA
npeonpusmuemo u 0a R0O20Mesim NPOSHOZHUME YUHAHCOBU OOKYMEHMU
- onpedensm ghakmopume, b30eUCMBAUU 8bPXY PA3IUYHU ACNEKMU OM OeliHOCMA Ha Ou3Hec
eounHuyama;
- pasKkpugam KOAUYeCMEEHOMO GIuAHUe HA (akmopume 6vpxXy MbPCEHU pe3VIMmamueHu
nokazamenu,
- onpeodensim UBMEHEHUemo U OUHAMUKAMA HA OMYemHume NOKA3AmMeny Cupamo OA3UCHU U
NIAHOBU BEIUYUHU,
- paskpusam pe3epsu 3a no-000pomo UNoa38aHe Ha NPOU3BOOCHEEHUMEe BAKMOPU U Om mam
— n000bpsasare HA eheKMUBHOCMA OM CIMONAHCKAMA OelHOCH HA NPeOnpusimuemo u op.
Obyuenuemo no OUCYUNIUHAA PASUUPABA U HAOZPAXHCOA 3HAHUAMA HA CIMYOeHMUme NoiyueHu
no oucyunaunume ,, Teopus na ynpaenenuemo”’, [lnanupane u npoenosupane” u ,, Mnoycmpuanna uxono-
MuKa”, Kamo Gopmupa ymeHus 3a noemanto u KOMIIEKCHO papabomeane Ha NiaHa Ha npeonpusimue-
Mo, U 3a NOCed8awy AHAIU3 U OYEHKA HA HE2080MO U3NbIHEHUe.

IIL.TEMATHUYHO CBbABPKAHHUE

No. | HAUMEHOBAHHUE HA TEMUTE U IOATEMUTE BPOM YACOBE
mo
pen
J C3 Jdy
TEMA 1. OBIIIA XAPAKTEPUCTUKA HA IINTAHUPAHETO B 3 3
NPEAIIPUSTUETO
11 CBITHOCT Ha MJIAaHUPAHETO U Ha TUIaHa
1.2 Bunose muianupane U BUJ0BE MJIAHOBE
1.3 [11aHOB MHCTPYMEHTApUYM - TOAXOMIW, MPHUHIUIH, METOAN U TEXHUKU
HA IUIAHUPAHETO
14 [T1aHOB TpOILIEC ¥ MJIAHOB IUKBI. [IpeNIUTaHOBY U TUTAHOBH ICHHOCTH U
JIOKYMEHTH
15 CucrteMa OT MoOKa3aTeNd, M3MOJI3BAHU MPH IUIAHUPAHETO W aHalU3a Ha




CTOIAHCKATa JICHHOCT

1.6 Etanu Ha pa3paboTBaHe U ChAbpKaHue Ha (GUPMEHUTE TUIAHOBE

TEMA 2. CbIIHOCT, CBABPKAHUE, CTPYKTYPA U ETAIIU

HA CTPATEI'MYECKOTO IIVIAHUPAHE U YIIPABJIEHUE

2.1 [NazapHaTa WKOHOMHKA W OW3HECHT KaTO OOCKT Ha CTPAaTETHIECKOTO
yIIpaBJICHUE

2.2 OOmra xapakTepUCTHKAa Ha CTPAaTErHMYeCKUss MEHHIKMBHT. CTpareru-
YeCKOTO IUIAaHUPaHe — ChPLEBHHA HA CTPATETHYCCKHS MEHUIKMBHTCKU
nporec

2.3 OO0m1a cxeMa ¥ eTany Ha CTPAaTerHnIeCKOTO ITIAHUPAHE M YIIPaBICHUE

24, OCHOBHM 3aJ]aui Ha CTPATETHYECKOTO IDTAHUPAHE U yIIPABICHHUE

2.5. OCHOBHUM M3HCKBaHHI KbM 3HAHHATA, YMEHHATA M OTTOBOPHOCTHTE Ha
MEHHUJUKBPHTE

TEMA 3. CTPATEITMYECKU AHAJIM3 HA CPEJATA HA
HNPEMIPUATHUETO. AHAJIM3 HA TEHEPAJIHOTO OBKPbD-
KEHUE

3.1 CpabpkaHie 1 OCHOBHU HampaBlIeHNs HAa aHAIM3a Ha cpejiaTta

3.2 ChabpkaHue, KPUTEPUH W METOAM 3a OlIGHKAa Ha TeHEepajHOTO 00-
KpPBKCHHE

3.3 AHaJu3 ¥ OIICHKA Ha MaKpOOOKpHKaBallaTa cpena

TEMA 4. CTPATETHYECKHN AHAJIM3 U OLEHKA HA OIIE-
PATUBHOTO OGBKPBXEHHUE

4.1 ChabpikaHHe ¥ OCHOBHM HAMpABJICHHS HA aHAlM3a Ha ONEPATUBHOTO
0OKpBIKCHHE

4.2 ChbpikaHue, KpUTEPUU M METOJIH 32 OIIEHKa Ha MHUKPOOOKpBIKaBaIaTa
cpeza

4.3 O0oOmraBamia OIEHKA 3a CHCTOSHHETO W W3MEHCHHETO Ha MHKPO-

00OKpBKaBamara cpesa.

TEMA 5. CTPATEIT'MYECKHN AHAJIN3 U OLHEHKA HA BbT-
PEIIHATA CPEJA. SWOT AHAJIMU3

5.1 ChbpikaHie U OCHOBHH HAIPABJICHHS HA aHAIN3a Ha BHTPEIHATA Cpe-
Ja

5.2 Kpurepnu n MeToi1 3a OIIEHKA Ha BBTpEIIHATA cpefa

53 O06o0mraBarmia OIleHKa Ha ChCTOSTHUETO Ha BHTPEIIHATA Cpea

5.4 SWOT ananu3 Ha cpejata - 060011aBaia oleHKa U ajJTepHATHBU

TEMA 6. MUCUA U CTPATETHYECKH IEJHN HA IIPEX-
HNPUATHUETO.

6.1 CBIIHOCT, poJIsl ¥ 3a7a4 HAa MHCHATA (BU3UATA).

6.2 ChabppkaHHue Ha OpPraHU3aIMOHHATA IUPEKTHBA

6.3 [enenonarane. CTpaTernuecky 1€ Ha OPraHu3aIysiTa.
6.4 dupmeHa KyaTypa - ChIIHOCT, ChABPKAHUE, CIIEMEHTH
6.5 Etanu Ha pa3paboTBaHe HAa MUCHSTA.

TEMA 7. ®OPMYJIMPAHE HA CTPATEI'USITA. BUJOBE
CTPATEI'MU HA IIPEAINPUATHUETO

7.1 CBIIHOCT ¥ POJIS HA CTpaTerusara
7.2 BunoBe cTpaTterun U TEXHATE OCHOBHH XapaKTePUCTHKH
7.3 Etanu n MmeTonm nipu popMynHupaHe Ha CTPATETHUATA

TEMA 8. U3II'bJIHEHUE 1 KOHTPOJI HA CTPATEI'ISITA

8.1 M3nbiaHeHne Ha cTparerusra

8.2 Kontpon Ha crparerusara

8.3 CTpaTern4eckoTo IUIAHMpPAHE W YIPaBICHHE KAaTO MPOIEC- HUKIH U
HHBA Ha yIIpaBJIeHHE

8.4 TexHoJOoTHs W eTany Ha YIpaBJICHWE Ha CTPATETMYECKOTO MOPTQOIUO

Ha QupmuTe

TEMA 9. OBIIA XAPAKTEPUCTHUKA HA AHAJIM3A HA
CTONMAHCKATA JIJEHHOCT B IPEJIMIPUATHETO




9.1 C”I)IIIHOCT, POJiA M 3aila41 Ha UKOHOMUWYCCKU aHAJIN3 B NPCAIPUATUCTO

9.2 Bunose HKOHOMHYECKH aHAJINA3
9.3 Kpartka xapakTepuCTHKa Ha METOJJUTE HA MKOHOMHUCCKUS aHAJIN3
9.4. OpraHu3anus 1 eTany 3a IPOBEKIaHE HA HKOHOMHYCCKHS aHAITU3

TEMA 10. IPOU3BOJACTBEHA IIPOI'PAMA HA IIPEIIIPUSA-
THETO

10.1 CBINHOCT ¥ OCHOBHH W3XOJHH MOMCHTHU TIPU pa3pabOTBaHE HA MPOU3-
BOJICTBEHATA MMPOrpama
10.2 ChabppxaHue U MMOKa3aTeN Ha IPOM3BOJICTBEHATA MPOTrpaMa

10.3 CopappkaHue Ha TUIaHa 3a CTOKOBaTa M obOmiara (OpyTHa) HPOIYKLMSL.
®dopma Ha MIaHa

10.4 TexXHUKH 3a arperaTHo IIaHUpaHe Ha IPOU3BOJICTBOTO

10.5 IlexoBH NMPOM3BOACTBEHH Iporpamu. TpUMeEcedHH, MECEUYHU M olepa-
THUBHH IIPOM3BOJCTBEHH IPOTPaMHU

TEMA 11. AHAJIN3 HA ITPOU3BOJACTBEHATA IIPOI'PAMA
HA HPEINTPUATHUETO

11.1 OCHOBHM HalpaBJICHUS Ha aHAJN3a HA MPOM3BOJCTBEHATA ITporpama

11.2 Amnanu3 Ha o0eMa Ha IPOM3BOJICTBOTO M MPOIAKOUTE

11.3 AHanu3 Ha aCOPTHUMEHTA M AaCOPTUMEHTHATa CTPYKTypa

114 AHanmm3 Ha pUITMHYHOCTTA Ha TIPOU3BOICTBOTO

115 AHanm3 Ha Ka4eCTBOTO M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA

TEMA 12. IINIAHUPAHE HA IIPOU3BOJACTBEHUA
KAIHAIIUTET HA IPEANIPUATHUETO

12.1 CLH.[HOCT 1 3HAYCHUC Ha NPONU3BOJACTBCHUTC MOIIHOCTHU

12.2 qDaKTOpI/I 1 yCJIOBHS 3a ONIPCACIIIHC HA IIPOU3BOACTBEHUTE MOITHOCTU

12.3 OmnpenensiHe Ha MPOU3BOJICTBEHUTE MOIITHOCTH B MPEIIPUATHETO

12.4 | CunxpoHHn3anms MeXy IPON3BOJCTBEHATa IIPOTrpamMa U NMPOU3BOICTBE-
HHUTE MOITHOCTH

12,5 | Kpurnuen o6em 1 HaTOBapBaHE HA MOIIHOCTHUTE

TEMA 13. ®UPMEHA JIMATHOCTHUKA U AHAJIU3 HA
INPON3BOJACTBEHUA KAITAHUTET HA ITPEAITPUATHUETO

13.1 OcHOBHU HanpaBJIeHHs Ha (PUPMEHATa JUArHOCTHKA 1 aHAJIN3 Ha MPOM3-
BOJICTBEHHS KalalTeT

13.2 AHann3 Ha €KCTCH3MBHOTO H3II0JI3BaHE Ha MMPOU3BOACTBEHUTE MOIIIHOC-
TH

13.3 Amnanu3 Ha UHTEH3WBHOTO M3II0JI3BaHEe HA IIPOU3BOACTBEHUTC MOIITHOCTH

13.4 AHanmu3 Ha MHTETrPaTHOTO HM3IMOJI3BAHE HA NPOU3BOJACTBEHUTE MOIIHOC-
Tu. Kputepun 3a npeanodyntanue Ha ONTHMAaIHA MOIIHOCT

135 Pa3KpI/IBaHe Ha pE3C¢PBU 3a MOBUIIIABAHE HA U3IIOJI3BAHETO HA IMPOU3BO/-
CTBCHUTC MOIIHOCTHU

TEMA 14. IINTAHUPAHE HA MATEPUAJIHUTE PECYPCHU M
HA MATEPUAJIIHO-TEXHUYECKOTO CHABJISBAHE HA
HPEAINPUATUETO

14.1. | CeabpkaHKe U 3371244 Ha IUTaHA 332 MaTEpPHAIHUTE PECYpCH M Ha Mare-
PHATHOTO CHAO/IsIBaHE

14.2 OmpenensiHe Ha NOTPEOHOCTHTE OT MaTepUATHU PECYPCH 3a TIPOU3BO/JIC-
TBEHO-EKCIIOATALIMOHHN HYKIH

14.3 | OnpenensiHe Ha MOTPEOHOCTHTE OT MAaTEPHAIHU PECYPCH 3a MPOMU3BOJIC-
TBEHU 3aMacu

14.4 OmnpenernsiHe Ha MOTPEOHOCTUTE 33 JOCTaBKA

TEMA 15. AHAJIN3 HA U3HOJ3BAHETO HA MATEPHUAJIHO-
EHEPTUMHUTE PECYPCH n HA MATEPHUAJIHO-
TEXHUYECKOTO CHABJISIBAHE

15.1 OCHOBHM HalpaBJICHMS HA aHAJIN3a

15.2 AHanu3 Ha 00€3MeYeHOCTTa Ha PENPUITHETO C MATEPHUATTHH PECYPCH

15.3 | AHanu3 Ha U3MOJI3BAHETO U Ha €()EeKTUBHOCTTA OT M3IMOJI3BAHETO Ha Ma-
TEPHATHUTE PECYpCH

15.4. | Ananu3 Ha cCHaOASBaHETO M BIMSHUETO MY BBPXY PE3ylTaTHTE OT JeH-




| HOCTTA Ha NPpCANPUATHUECTO

TEMA 16. INTAHUPAHE HA TPYJA U PABOTHATA 3AIIJIATA 1 1
B ITPEJAITIPUATUETO
16.1 CrhImHOCT, 337]a9M ¥ OCHOBHH HAIIPaBIICHUS Ha IDIAHHPAHETO HA TPYHA H
paboTHaTa 3armara.
16.2 [Tranupane Ha TPOU3BOIANTEIHOCTTA HA TPY/IA - METOAM U IIOKA3aTEIN
16.3 | IInmanmpaHe Ha YNCIIEHOCTTA Ha MEPCOHAJIA - METOIX ¥ ITOKa3aTeIH
16.4. | IImanmpane Ha cpencTBata 3a paboTHA 3amjiaTa ¥ HAa WHAWBHIyaJTHATa
paboTHa 3amIaTa- METOIH U MOKA3aTelN
16.5. | ®opma Ha mnaHa. OCHOBHY MTOKa3aTeH HA TUIAHA.
TEMA 17. AHAJIN3 HA TPYJA U PABOTHATA 3AIIJIATA B 2 2
HNPEJANNPUATHUETO
17.1 3amaun ¥ OCHOBHH HAIIpaBJICHUS HA aHAM3a
17.2 AHanmm3 Ha 9HCICHOCTTA M W3IIOJI3BaHETO Ha pabOTHATA CHJIa
17.3 | AHanu3 Ha IPOW3BOIUTEIHOCTTA HA TPyIa U (PaKTOPHUTE, BIUSICIIN BBP-
Xy Hest
17.4 | Ananu3 Ha cpencTBaTa 3a paboTa 3aruiaTa ¥ Ha cpeJHaTa pabOTHA 3armia-
Ta.
TEMA 18. TIJIAHUPAHE HA CEBECTOMHOCTTA HA 3 3
HNPOAYKIUATA B ITPEAINPUATHUETO
18.1 CainHOCT ¥ BHJOBE cebectoitHocTr. Kitacudukaiuys Ha pa3xoauTte
18.2. | Ilnan 3a ceOeCTOMHOCTTA IO €JIEMEHTH Ha Pa3XOJNTe
18.3. | Ilnan 3a cebecTOMHOCTTA 1O CTATHH HA KAJKYyJAIHAATa
18.4. | Ilnan 3a m3MeHeHHe (CHIKEHNE) Ha ce0eCTOMHOCTTA
18.5. | ®opma Ha mIaHA ¥ OCHOBHHM MTOKA3aTENH Ha IJIAHA.
TEMA 19. AHAJIN3 HA CEBECTOMHOCTTA HA TNPOJAYK- 2 2
HUATA B ITPEJITIPUATHETO
19.1 3aj1auu ¥ OCHOBHU HAIPABIICHUS Ha aHATU3a
19.2. OO01a OIeHKa Ha W3MEHEHHMETO Ha CeOECTOMHOCTTA M KOJWYECTBEHO
BJIMsIHHE Ha (haKTOpHUTE
19.3 | AHanu3 Ha paBHMILETO M AWHaMuKata Ha cebGecroiiHoctTa Ha 100 JB.
POy KLU
19.4 AHanu3 Ha pa3xoJuTe M0 €JIeMEHTH, CTATHH U 10 BUIOBE JEHHOCTH
19.5 AHanu3 Ha pa3xoguTe 3a MaTepHaiu, 3alilaTH, aMOPTU3AINH, BUIOBE
n371esns, 32 Opak, Ha KOMIUIEKCHHUTE Pa3XOu
TEMA 20. DPUHAHCOBO IINTAHUPAHE B ITIPEJITPUATHUETO 1 1
20.1. | CemHoct u 3amaun Ha (UHAHCOBOTO IUIaHHpane. OCHOBHU (PMHAHCOBH
JIOKYMEHTH.
20.2. | Ilnanupane Ha IPUXOAMTE, Pa3X0OAUTE M (UHAHCOBUS PE3YJITAT
20.3. | [InaHupaHe Ha aKTHBWTE, ITACHBUTE M KaluTaia Ha upmara
20.4. | IlnaHupaHe Ha OFO/KETa HA TAPUIHUS TIOTOK
TEMA 21. AHAJIU3 HA ®UHAHCOBOTO CBCTOSAHHUE HA 1 1
HNPEJANNPUATHUETO
21.1 3a1auu ¥ OCHOBHU HAIPABIICHUS HA aHAIU3a
21.2 | AHanu3 Ha MPUXOAWTE, Pa3XOJHUTEe M (PUHAHCOBHUS PE3YNITAT U KOJIUYECT-
BEHO BIIMsIHUE Ha (DAKTOPUTE
21.3 AHau3 Ha aKTHBUTE, KaluTajla 1 MacUBUTE
21.4 AHanu3 Ha Napu4HUs OTOK
215 AnHanmu3 Ha (pUHAHCOBO-WKOHOMHYECKHTE TOKA3aTEeNM W KOJIWIECTBEHO
BIIMSIHHE HA (JaKTOPHUTE
O0wmo: 30 30




I1I. ®OPMHU HA KOHTPOJI:

m’:‘géﬂ BUI 1 ®OPMA HA KOHTPOJIA Bpoii | A3 u.
1. CemecTpuaJjieH (TeKylr) KOHTPOJI
1.1. |Tect 2 50
1.2. | CamocrositenHa paboTa 1o MpeBapuTEIIHO 3a/1a/IcHa TeMa 1 40
Q01110 32 ceMecTPHAJIEH KOHTPOJI: 3 90
2. CecueH (KpaeH) KOHTPOJI
2.1. | Tekymia omeHka 1 0
Q01110 32 ceceH KOHTPOJI: 1 0
O01110 32 BCHYKH (hJOpMH HA KOHTPOJI: 4 90
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2. Henos, T. [Inanupane 1 aHanu3 Ha CTONAHCKATa JEHHOCT Ha UHYCTPUAIHOTO NPEAIPUSITHE.
VHuuB. uzn.na 1Y, Bapna, 2003.

3. [laynos, M. Ctpareruu Ha OuzHeca (Tpeto u3nanue). YuuB. u3z. Cromancto, Codus, 2007.
4. Panes, P. busnec crpareruu. Uza. kommieke - YHCC, Codus, 2014.
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