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І. А Н О Т А Ц И Я 
 
Лидерството е поведение и дейност, която отчита ценностната система на хората, 

техните интереси, като същевременно ги мотивира да изпълняват задачите, които са им въз-
ложени, по най-добрия начин, както и да развива тяхното творчество и потенциал в полза на 
фирмата. Лидерството се проявява в междуличностните отношения. То се свързва с постига-
нето на цели така, че последователите да ги възприемат като свои собствени. Ефективното 
управление е невъзможно без лидерство. 

Основната цел на дисциплината „Лидерство и управленски умения“  е да предостави 
комбинация от теоретични познания и практически умения необходими за развиването на лидер-
ски умения в студентите. Изучават се личностните черти на лидерите, взаимодействията 
между лидер и група от хора, успешното разрешаване на конфликти, насърчаването на креа-
тивни решения и ефективното управление на спорове в рамките на организацията, основите на 
изграждането и обучението на успешни екипи, даването на обратна връзка и обучението на 
подчинени чрез коучинг. 

След завършването на обучението по дисциплината студентите следва да могат да: 
- Изразяват своите идеи ясно и убедително, както писмено, така и устно; 
- Използват концепциите за лидерство и управление, за да разбират ситуациите, които 

изискват лидерски умения, като ги използват ефективно в своя полза; 
- Разбират влиянието на индивидуалните различия в различни ситуации при практику-

ването на лидерството; 
- Разбират своите собствени силни и слаби страни като лидери, мениджъри или после-

дователи, като развият свой собствен подход за лидество; 
- Подобрят своите способности да бъдат част от група или да ръководят такава с 

взаимнозависещи задачи; 
- Подобрят своите способности да анализират критично сложни и разнообразни проб-

леми като използват обосновка, преценка и въображение, за да създадат за себе си 
нови възможности в ситуации изискващи лидерство.  

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  
 

No. 
по 
ред 

НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 
ТЕМА 1. ХАРАКТЕРИСТИКА НА ЛИДЕРСТВОТО 4 4  

 1.1.Същност на лидерството    
 1.2.Дефиниции за лидерството    
 1.3. Функционални различия между лидери и мениджъри    
 1.4. Стратегически измерения на лидерството    

ТЕМА 2.ТЕОРИИ И ПРИНЦИПИ НА ЛИДЕРСТВОТО 4 4  
 2.1.Персонални характеристики на лидерите    

 2.2.Теории за лидерство базирани на индивидуалното по-
ведение    

 2.3.Ситуационни теории за лидерство    
 2.4.Харизматично лидерство    

ТЕМА 3. ЛИДЕРСТВО И ВЛАСТ 2 2  
 3.1.Видове власт    
 3.2.Формални и неформални лидери    
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 3.3.Власт в организациите    
ТЕМА 4. ЛИДЕРСТВО И КОНФЛИКТИ 2 2  

 4.1.Същност на конфликтите    
 4.2.Причини за възникване на конфликти    
 4.3.Видове конфликти и методи за разрешаването им.    

ТЕМА 5. ЛИДЕРСТВО И ОРГАНИЗАЦИОННА 
ПРОМЯНА 2 2  

 5.4.Видове и причини за промяна в организациите    

 5.5.Управление на промяната и съпротивата към промя-
ната    

ТЕМА 6. ВЗЕМАНЕ НА РЕШЕНИЯ 4 4  
 6.1.Вземане на ефективни решения    

 6.2.Особености на индивидуалното и груповото вземане 
на решения    

 6.3.Методи за вземане на решения    
 6.4.Фактори при груповото вземане на решения    

ТЕМА 7. СПОРОВЕ И КРЕАТИВНОСТ 2 2  

 
7.1.Взаимовръзка между противоречията и вземането на 
решения. Резултати и условия определящи конструктив-
ното спорене. 

   

 7.2.Креативност. Развитие и насърчаване на креативност-
та    

ТЕМА 8. СПРАВЯНЕ С РАЗЛИЧИЯТА 2 2  
 8.1.Различия и взаимозависимост    

 8.2.Зависимости между състав на група и справяне със 
задачи    

 8.3.Бариери пред взаимодействието с различни хора    

 8.4.Изграждане на силна страна базирана на различията 
между членовете на групата    

ТЕМА 9.РАЗВИТИЕ И ОБУЧЕНИЕ НА ЕКИПИ 4 4  
 9.1.Същност на екипа. Видове екипи    
 9.2.Изграждане на продуктивни екипи    
 9.3.Формиране, структуриране и развиване на екипа    
 9.4.Справяне с проблемни поведения в екипа    

ТЕМА 10.КОУЧИНГ 4 4  

 10.1.Същност на коучинга. Различия между менторство и 
коучинг    

 10.2.Коучингът като процес    
 10.3.Златните правила на коучинга    
 10.4.Събиране на данни за целите на коучинга.    
 Общо: 30 30  
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ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 
  
No. 

по ред ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 
1. Семестриален (текущ) контрол   
1.1. Писмена работа по предварително определена тема 3 40 
1.2. Тест 2 40 

Общо за семестриален контрол:  80 
2. Сесиен (краен) контрол   
2.1. Изпит (тест) 1 40 

 Общо за сесиен контрол:  40 
 Общо за всички форми на контрол:  120 
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