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І. А Н О Т А Ц И Я 
Дисциплината „Управление на човешките ресурси” запознава студентите с основните 

концепции за ролята и мястото на човешките ресурси в организацията и с ключови модели за 
тяхното управление и развитие. Цел на дисциплината е изграждане на система от теоретични 
познания относно дейностите по управление на човешките ресурси в бизнес организацията и 
умения за тяхното прилагане в практиката.  

Дисциплината включва презентиране на основни теоретични постановки и дискутиране 
и разрешаване на  реални казуси, примери от практиката и добрия опит  в областта на управле-
нието на човешките ресурси. У студентите се формират знания и практически умения в об-
ластта на проектирането на длъжностите и планирането на потребностите от човешки ре-
сурси, тяхното набиране, подбор, назначаване, адаптация и кариерно развитие, управление на 
възнаграждението и трудовото представяне на човешките ресурси, формирането и управлени-
ето на екипи, управление на трудовите отношения и др. 

 
II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  
 

No. 
по 
ред 

НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 
Тема 1: ВЪВЕДЕНИЕ В  
УПРАВЛЕНИЕТО НА ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ 4 2  

1.1 Същност на управлението на човешките ресурси    
1.2 Система за управление на човешките ресурси    
1.3 Цели на УЧР    
Тема 2: СТРАТЕГИЧЕСКИ ПОДХОД КЪМ 
УПРАВЛЕНИЕТО НА ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ 5 3  

2.1 Стратегическо УЧР    
2.2 Стратегии по ЧР    
2.3 Разработване и прилагане на стратегии по ЧР    
Тема 3: АНАЛИЗ НА ДЛЪЖНОСТИТЕ И УПРАВЛЕНИЕ 
НА ТАЛАНТА 5 3  

3.1 Процесът на управление на таланта    
3.2 Основи на анализа на длъжностите    

3.3 Методи за набиране на информация за анализ на длъж-
ностите     

3.4 Длъжностна характеристика    
3.5 Длъжностна спецификация    
Тема 4: ПЛАНИРАНЕ И НАБИРАНЕ НА ПЕРСОНАЛ 5 3  
4.1 Планиране и прогнозиране на работната сила    
4.2 Вътрешни източници на кандидати    
4.3 Външни източници на кандидати    
4.4 Разработване и прилагане на апликационни форми    
Тема 5: ПОДБОР НА ПЕРСОНАЛ 5 4  
5.1 Видове тестове    
5.2 Тестване в реална работна среда    
5.3 Видове интервюта за подбор    
5.4 Дизайн и провеждане на ефективно интервю за подбор     
Тема 6: ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ НА РАБОТЕЩИТЕ  5 3  
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6.1 Адаптация на новоназначените служители    
6.2 Общ преглед на процеса на обучение    
6.3 Въвеждане на програми за обучение     
6.4 Въвеждане на програми за обучение на мениджъри    
6.5 Управление на програми за организационна промяна    
Тема 7: ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ НА ТРУДОВОТО 
ПРЕДСТАВЯНЕ  5 3  

7.1 Основи на оценяването на трудовото представяне    
7.2 Техники за оценка на трудовото представяне    
7.3 Интервю за оценка на трудовото представяне    
7.4 Управление на трудовото представяне    
Тема 8: СИСТЕМИ ЗА ВЪЗНАГРАЖДЕНИЕ И 
МОТИВАЦИЯ 6 5  

8.1 Дефиниции и класификации    
8.2 Системи за възнаграждение    
8.3 Теория за мотивацията    

8.4 Взаимовръзка между мотивация, удовлетвореност от тру-
да и възнаграждение    

Тема 9: МЕЖДУНАРОДНО УЧР 5 4  
9.1 Същност на международното УЧР    
9.2 Специфики на международното УЧР    
9.3 Особености на УЧР в различните култури    

Total 45 30  
 
 
ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 
  
No. 

по ред ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 
1. Семестриален (текущ) контрол   
1.1. Решаване на казуси 8 40 
1.2. Тест  2 30 

Общо за семестриален контрол:  70 
2. Сесиен (краен) контрол   
2.1. Изпит (тест) 1 35 

 Общо за сесиен контрол:  35 
 Общо за всички форми на контрол:  105 
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